


Timeboxing: Workshop 1/4 (16.02.)
Das System Scrum verstehen und erklaren
09:00 — 10:45 Block 1 konnen, Scrum Guide 2020, Prufungsfragen

10:45 - 11:15 Pause

11:15 — 12:45 Block 2 Workshop 2/4 (08.03.)

Die PSM1-Priifung, Deep Dive Sprint,
System-Visualisierungen, Priifungsfragen

Workshop 3/4 (15.03.)
Priifungsfragen und Scrum Guide im
Kontext, Q&A, Priufungsfragen-Simulation

Workshop 4/4 (12.04)
Priifungsfragen und Scrum Guide im
Kontext, Q&A, Priifungsfragen-Battle
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Allianz (i)

Global Investors

SLHAEFFLER

Scrum Master im SAFe Umfeld (w/m/d)
Deutsche Bahn AG

© Frankfurt (Main) vor 1 Tag
Machgewiesene Erfahrung als Scrum Master in Projekien mit drei oder mehr parallel arbeitenden Scru. ..

Scrum Master (m/w/d) zur Unterstitzung unserer agilen Produktentwicklungsteams

Hannover Rlick SE
® Hannover vor 1 Tag
Planen Sie mit uns lhren nachsten Karriereschritt und beginnen Sie im Fachbereich Information Technol...

Scrum Master & Data Engineer (fim/d)
Allianz Global Investors GmbH

© Frankfurt am Main vor 1 Tag

We are currently hiring a forward-thinking and resulis-oriented Scrum Master & Data Engineer (fim/d) 1.

Scrum Master / Agile Coach (m/wi/d)

Schaeffler Digital Solutions GmbH
® Chemnitz vor 1 Tag
Winschenswert ist eine Zertifizierung (z.B. Certified Scrum Master, Professional Scrum Master) und di...




Profil

Mehrjahrige Erfahrung in der Arbeit in/mit agilen Teams

Abgeschlossene PSM |, CSM | oder ahnliche Weiterbildung

Affinitat zu digitmnsmols wie Jira und Confluence

Freude daran, Teams in ihrer Weiterentwicklung zu unterstitzen und zu begleiten
Eigenstandige, systematische und strukturierte Arbeitsweise

Empathische Flhrungspersonlichkeit

Kommunikationsstark in Deutsch und Englisch




ScrumAlliance Certification Coaching Community Resources m ‘ Login
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Team Member Leadership Coach or Trainer
WHICH PATH BEST FITS YOUR PROFESSIONAL GOALS?

Certifications by Scrum Team Accountability
SCRUM MASTER TRACK PRODUCT OWNER TRACK DEVELOPER TRACK

Certified ScrumMaster® = Certified Scrum Product Owner® = Certified Scrum Developer®
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Learn more — Learn more —

) %< Advanced Certified Scrum )
Advanced Certified n %1, Product Owner® - Advanced Certified Scrum
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ScrumMaster TQIEUBTT . Developer
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Find a course




({’Q Scrum.org Q

The: Home of Scrium About Training Certification Community Innovations Resources

Professional Scrum Master™ Certifications

Demonstrate your knowledge with the most respected certification in the industry

Professional Scrum Master I Professional Scrum Master II

People who have passed PSM I, achieving People who have passed PSM II, achieving
certification, demonstrate a fundamental level certification, demonstrate an advanced level of
of Scrum mastery. PSM I certificate holders Scrum mastery. PSM II certificate holders
prove that they understand Scrum as described prove that they have an understanding of the
in the Scrum Guide and how to apply Scrum in underlying principles of Scrum and can

Scrum Teams. PSM I holders have a consistent effectively apply Scrum in complex, real-world
terminology and approach to Scrum. situations.

Professional Scrum Master III

People who have passed PSM III, achieving
certification, demonstrate a distinguished level
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Ken Schwaber & Jeff Sutherland

The Scrum Guide

The Definitive Guide to Scrum: The Rules of the Game

November 2020




Scrum Events

1 Sprint st ein Cantainer for alle anderen Events. Jedes Event in Sorum (st eine formalle
Gelegenhelt, Screm-Artefakte zu dberprifen und anzupassen. Dese Events sing spesiell darauf
ausgelegt, cbe erfordediche Transparens 2u ermaghichen. Wenn ein Event nichit wie worgeschrieben
durchgefubrt wird serpasst man die Gelegenhait, zu dberprofen und anzTupassen. Events werden in
Scrum wersendet, um Regelmiiligheit ru schaffen und die Motwendigkeit von Mestings, die in Scrum
micht definlert sind, 2u minimieren. Optimalerweise werden alle Events 2ur selben Zeit und am selben
Qrt ahgehatten, um die Lomplexitat zu reduzienen.

Der Sprint

Eprints sind der Herzschlag von Scrum, wo ideen in Wert umgewandelt wernden.

£ sind Events mit fester Lange won einem Manat oder weniger, um Konsistens u schaffen. Sin neuer
Zprint heginnt unmittelbar nach dem Ahschluss des vorhergen Sprints

Alle Arbeiten, die natwendig sind, um das Progukt-Ziel u errelchen, sinschliellich Sprint Planring,
Dy Scrums, Sprint Rewiew und Sprint Retraspective, fincen innerhall der Sprints statt

Wihrenid oes Sprints

» werden keine Ancerungen vargenammen, cie das Sprnt-Ziel gefahrden wurden;

® nimme die Qualitae niche ab;

» wird das Product Backlog nach Bedarf verfeinert; wnd

® kann der Scope {Inhalt und Umfangliou.lrl und mit dem:cer Product Ownerin neu vereinbart
werden, sobald mehr Erkenntnisse vorliegen

Eprints ermdiglichen Yorhersagbarkeit, indem sie mindestens |eden Kalendermonat eine Uberprifung
wnd Anpassung der Fortschritte in R ung eines Frodukt-Ziels gewaheleisten. Wienn der Hori t
enes Sprints zu lang ist, kann das Sprint-Ziel illig werden, die Komplexitat kann stelgen und das
Risiko kann zunehmen. Kdrzere Sp s kinnen eingesetrt werden, um mehr Lerneykden 2w
generieren und das Risike von Kosten und Aufwand auf einen keineren Zettrabimen ru begrenzen.
Jeder Sprint kann ak ein kurzes Projekt betrachiet werden.

gibt verschiedene Worgehenswelsen, um den Fortschriit vorherzesagen, wie Bum-Down-Charts,
Surn- Up-Charts oder Cumulative-Fow-DMagramme. Diese haben sich rwar als nutzdich erwiesen,
ersetzen jedoch nicht die Bedeutung der Empinke. In komplexen Umgebungen (st unbekannt, was
passheren wird.
Mur was bereits geschehen ist, kann Fir gine vorausschauende Er dungsfincung genutst
werden. Ein Sprint kinnte abgebrochen werden, wenn das Sprint-Zied obsolet wird. Nur derdie
Product Canerin hat die 3efugnis, den Sprint abrubrechen.

Sprint Planning
Das Sprint Flanning inftilert cen Sprint, indem es die for den Sprint auszufibrenden Arbeiten dar legt.
Dieser resulterence Plan wird durch cie gemeinschaftiche Arbeit des gesamien Scrum Teams
ersbellt

er:die Product Ownerin stellt sicher, dass die Tellnehmenden worbereitet sind, die wichiigsien
Procuct-Backlog-Eintrage :u besprechen, und wie sie dem Frodukt-Ziel 2uzuordnen sind. Das Scrum
Team kann zu Seratungsrwecken auch andere Persanen zur Tellnahme am Sp Fanning einladen.
Das Sprint Planning behandelt cie folgenden Themen:

Thema Cins: Warum ist dieser Sprint wertvoll?

Der:die Pracuct Ownerin schiagt vor, wie das Pracukt im aktuellen Sprint seinen Wert und Nutzen
stedgern kinnte. Das gesamtbe Scrum Team arbeitet dann zusammen, wm ein Spring-Ziel zu def en,
das verdeuth wiarum der Sprint f0r die Stakeholdersnnen wertwall ist. Das Sprint-Ziel muss vor
dem Ende des Sprint Plannings finalisiert sein,

Thema Zwei: Was kann in diezem Sprint abgeschlassen {Done| werdan?

m Gesprach mit dem:der Praguct Ownerin wihlen die Developarinnen Eintrage aws dem Product

Sacklog aus, diein den aktuellen Sprint aufgenommen werden sollen. Das Scrum Team kann diese
trage wahrend dicses Frozesses verfeinemn, was Werstandnis und Vertrawen erhdihi.

Dz Auswahd, wie wel innerhalb eines Sprints abgeschlossen werden kann, kann eine

=erausforderung darstellen. ke mehr die Developerinnen jedoch Uber ihre bisherige Leistung, ihre

:ulcunl'ugc Kapazitat und lhre Definiticn of Done wissen, desto sicherer werden ske in thren Sprint

Vorhersagen sein.

Thema Drei: Wie wird die susgawihite Arbeit erledigt?
Fur jeden susgewahiten Product-Backlog-2intrag planen die Developerinnen die notwendige Arbait,
um ein Increment m erstellen, das cer Definition of Done entspriche. Dies geschieht oft durch
Zerbegung von Product-Backlog-Eintragen in kleiners Arbeitseinheiten von singm Tag oder weniger.
Wie dies geschieht, legt im aleinigen Ermessen der Developerinnen. Hiemand sonst sagt thren, wie

Product-Backlog-Eindrdge In fncrements ven Wert umwandeln salle

s Sprint-Tiel, die fir den Sprint avsgewahlien Product-Backlog Eintrige und der Flan fiir deren
Lieferung werden rusammendaszend ak Sprink Backlog bereichnet.

5 Sprint Flanning ist zeithch beschrankt aud masimal acht Stunden fOr sinen sinmonatigen Sprint
Sel kirzeren Sprints ist das Event in der Regel kirzer

Daily Scrum

Der Tweck des Dally Scrums bestehi darin, den Fartschritt in Richtung des Sprint-Ziels 2u cherpnifen
und das Sprint 3ackog el Bedarf anyupassen, um die bevorstehende geplante Arbeit ru justieren.
Das Dally Scrum ist ein 25-mindbiges Event fir die Deweloper:innen des Sorem Teams. Um die
Zomplexitat zu reduzieren, wird es an jedem Arbeltstag des Sprints zur gleichen Zeit und am gleichen
art ahgehalten. Falls der-die Product Dwnenin oder der:cee Scrum Masterin aktiv an Sntragen ces
ESprint Backlogs arbeitet, nimmt erske ak Developerin teil

Die Deweloperinnen kdnnen Struktur und Technken beliebig wahlen, solange thr Daily Scrum sich
auf den Fortschaitt in Richibung ces Sprint-Tiels Fokussiert und einen umsetzbaren Blan far den
nachsten Arbeitstag erstellt. Das schafft Fokws und fardert Selbstmanagement.

Dy Sorums werbessern die Kommunikation, identificieren Hindemisse, fdrdern die schnelle
Entschilcungsfindung und eliminieren konsequent die Notwendigheit fur andere Mestings.

Das Dally Scrumn ist nicht die einzige Gelsgenheit, bel der die Developerinmen dren Slan anpassen
dirfen. Sie treffen sich oftmals wihrend des Tages fur detailliertere Diskussionen 2ur Anpassung
ader Heuplanung der restichen Arbeit des Sprints.

Sprint Review

Twweck des Sprint Resiews it es, das Ergebnis des Sprints ou dberprofen und konftige anpassungen
festrulegen. Das Sorum Team sbellt cbe Ergebnisse seiner Arbeit cen widhtigsten Stakehclderinnen
wor, und die Fortschritte in tung des Produkt-Tiels werden diskuthert

‘Wihrend des Events dberprilfen das Screm Team wnd die Stakeholder:inren, was im Sprint erreichi
wurde wndl was sich in threm Umfeld verandert hat. Auf der Grundlage dieser informationen arbelten
die Tellnshmenden gemeinsam daran, was ak Nachsies zu tun ist. Auch kann das Froduck Backlog
angepasst werden, um naue Méglichkeiten wahrzunehmen. Das Sprint Rewiew st ein Arbeitstermin,
und das Sorum Team sollte vermeiden, €5 auf eine Prasentation m beschranken

Das Sprint Review st das vorletrte Event des Sprints und ist fUr einen einmonatigen Speint auf
maximal wier Stunde| Itlich beschrdndt. Bel kilrzeren Sprinds ist das Evend der Regel kiirzer.

Sprint Retrospec
Der Daeck der Sprint Retrospective ist es, Wege 2ur Steigerung von Qualitat und Effektivitat ou
planen.

Das Screm Team cherproift, wie der betrbe Sprint in Bezug auf indivicuen, interaktianen, Prozesse,
warkzeuge und seine Definitian of Dane veried. Die cherproften Elemente varlieren oft @ nach
Arbeitsdomane. Annahmen, die das Team in die Irre gefibrt haben, werden identffiziert und ihre
ursprange erfor Das Serum Team bespricht, was wahrend des Sponts gut gelaufen ist, auf
wekche Problems e gestofien it und wie diese Probleme gebtist wurden {oder auch nicht).

Das Screm Team identifiziert die hilfreichsten Anderungen, um seine Effektivitat 2u verbessam. Die
wirkungsvnlisten Verbesserungen werden za schneell wie maglich in Angniff genommen. Ske kannen
sagarin cas Sprind Backlog fur cen ndchsten Sprint aufgenommen wernden.

Dz Sprint Aetrospective schiieft den Sprint ab. Ske ist for einen einmanatigen Sprint avf maximal dred
Stunden beschrankt. Bel kirreren Sprints ist das Event in der Regel kilrrer.
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Aufgabe: 30min
Bitte erstellt eine etwa zehnminiitige Prasentation
liber Euer Team-Thema. Anschliel3end stellt ihr
Eure Erkenntnisse den anderen Teams im Plenum

vor!

Gruppe 1: Artefakte
Gruppe 2: Events
Gruppe 3: Team
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