
Zertifizierungs-Workshop: Scrum Master – PSM1
Stadtwerke Osnabrück November 2021



Timeboxing alle 
Workshops:

0900 – 1045 Block 1
1045 – 1115 Pause
1115 – 1245 Block 2

Workshop 1/4
Das System Scrum verstehen und erklären 
können, Flipped Classroom, Prüfungsfragen

Workshop 2/4
Das System Scrum verstehen und erklären 
können, Flipped Classroom, Prüfungsfragen

Workshop 3/4
Prüfungsfragen und Scrum Guide im 
Kontext, Q&A, Prüfungsfragen-Battle

Workshop 4/4
Prüfungsfragen und Scrum Guide im 
Kontext, Q&A, Prüfungsfragen-Battle



1. Louisa Bänsch
2. Helena Brüggemeier
3. Jonas Glaser
4. Lea Keller
5. Marina Ortwerth (2)
6. Johanna Petri
7. Katrin Recker
8. Florian Schnipkoweit
9. Florian Schulte

Name &
Das mache ich 
bei den SWO!

Wie gut hat die 
Vorbereitung 

geklappt?

Erfahrungen,
Vorwissen

Nach der 
Zertifizierung 
werde ich...

für die PSM1-
Zertifizierung 

motiviert mich...

"Seminar-Du"  
OK?



Rollenverständnis in agilen Frameworks

Ergebnis -
verantwortung

Prozess -
verantwortung

Umsetzungs-
verantwortung

Business-Perspektive Team & Prozess-Perspektive Realisierungs-Perspektive

„Product Owner“ „Agile Coach“ „Team“

„Product Owner“ „Scrum Master“ „Developers“, „Development Team“

Mainstream 2021:

Scrum Guide 2020:



Rollenverständnis lt. Scrum Guide 2020

„Product Owner“     „Scrum Master“ „Developers“

„Scrum Team“



Scaled Agile



Guild

Tribes, Squads,… (Spotify, ING-Groep)
„Squadification“



Transition ING Groep, Amsterdam 



Transition ING-DiBa AG, Frankfurt a.M. 



Digital Spin-off: About You (Otto Group)



Transition by CEO



75.000 employees

4.050 Mikroenterprises (ME´s)
each 10-15 employees

Zhang Ruimin´s Transition of Haier Ltd.



Market focused ME´s
Brand: „Leader“

Node-ME´s
Service, Design, HR 

Zhang Ruimin´s Transition of Haier Ltd.



Market focused ME´s
Brand: „Leader“

Node-ME´s
Service, Design, HR 

Zhang Ruimin´s Transition of Haier Ltd.

AI/
IoT



©



Agilität – eine Modeerscheinung? 

„Agile sounded good before –
now it´s an imperative!“

August 2020

In 2019 wurden mit agilen
Frameworks erwirtschaftet:
ca. $ 7.000.000.000.000,-



Ablauf der Artefakte

Product Backlog Sprint Backlog Increments

Commitment:

Produkt-Ziel (zukünftiger 

Zustand des Produktes)

--> dient dem Planungsziel

"Was" erfüllt das Produktziel?

Commitment:
-Sprint-Ziel (Zielsetzung für Sprint)->Wofür?

-Product-Backlog-Einträge ->Was?

-Plan für Lieferung des Increments ->Wie?

Commitment:

Defintion of Done

(Beschreibung des Zustandes 

des Increments)

Item 1 Item 2

Item 3 Item 4

Item 5 Item 6

Item 1

- Task 1

- Task 2

Item 2

- Task 3

- Task 4

Item 2

- Task 3

- Task 4

Item 0

- Task 1

- Task 2Item 1

- Task 1

- Task 2







Bitte erstellt eine Scrum Prozess-
visualisierung, die die drei Elemente 
Artefakte, Events und Team enthält 

(2 Kleingruppen)



Agile Planung: Gleichtaktsystem

Start                                                                                            Ende

Inkrement

Sprint

IterationIterationIteration Iteration Iteration Iteration

iterativ + 
inkrementell



cheat sheet - scrum theory



Bitte erstellt einen Spickzettel zur 
Scrum-Theory.

(2 Kleingruppen)



Spotify

Bei Spotify nach „Ingo Reidick“ suchen
(Kein Premium-Account notwendig)

Teil 1: Scrum Theory (S.1)

Teil 2: Scrum Team (S.5)

Teil 3: Scrum Events (S.7)

Teil 4: Scrum Artifacts (S.10)

Teil 5: Scrum Guide komplett (S.1 - 13)


